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Alla cortese attenzione del: 

 

Sig.Sindaco del Comune di Viareggio 

         Dott.Marco Marcucci 

 

Sig.Presidente del Consiglio Comunale 

    Dott. Riccardo Montanini 

 

Ai sig.ri Consiglieri Comunali 

 

Viareggio, 14 Marzo 2007  
�
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PRESIDENTE DELLA 
VIAREGGIO VERSILIA CONGRESSI SPA  

 

 

La Viareggio Versilia Congressi spa è stata costituita in data 13 luglio 2006 a seguito di scissione 

parziale proporzionale della Viareggio Porto spa in attuazione della delibera del consiglio comunale n.71 

del 29 novembre 2004. A seguito di tale operazione societaria la società si è trovata a gestire le seguenti 

strutture: 

·  il centro congressi sito nel complesso immobiliare Principe di Piemonte, e; 

·  lo stabilimento balneare.  

Il nuovo consiglio di amministrazione nei primi mesi di attività si è adoperato sulle seguenti linee 

operative: 
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·  riorganizzare gli assets patrimoniali della società al fine di ridurre l’esposizione nei confronti 

del sistema bancario;  

·  supportare l’amministrazione comunale nel processo amministrativo finalizzato in primis alla 

localizzazione e successivamente alla realizzazione del nuovo centro congressi; 

·  procedere ad adeguamenti e miglioramenti tecnologici del complesso immobiliare; 

·  procedere ad effettuare i necessari interventi di straordinaria manutenzione;  

·  aprire un tavolo di confronto con l’amministrazione comunale in merito all’utilizzo ed alla 

riorganizzazione della “sala Puccini” per renderla più funzionale alle esigenze dell’attività 

congressuale; 

·  continuare nel processo di fidelizzazione della clientela dello stabilimento balneare, 

prolungare la stagione balneare (dal 6 aprile al 7 ottobre), offrire maggiori servizi e nuove 

iniziative, motivare adeguatamente il personale per migliorare ulteriormente la qualità dello 

loro prestazioni. 

In relazione alla linee operative di cui sopra sono stati raggiunti i seguenti risultati: 

·  nel rispetto delle delibere del consiglio comunale (separazione fra società proprietaria dei 

beni e società di gestione) ad oggi la società è diventata di mera gestione ed ha provveduto ad 

eliminare le proprie esposizioni straordinarie verso il sistema bancario; 

·  il consiglio di amministrazione ha svolto e svolge un ruolo attivo nel processo di ricerca del 

partner privato della società (coordinamento della procedura di data room), partner che sarà 

chiamato a redigere lo studio di fattibilità del nuovo centro congressi, studio che la Viareggio 

Versilia Congressi dovrà consegnare al consiglio comunale. 

Al fine di meglio promuovere l’attività del centro congressi sono state realizzate le seguenti iniziative: 

creazione un nuovo sito internet, promozione pubblicitaria su riviste e annuari di settore, realizzazione di  

un database di circa 2000 indirizzi e di una newsletter mensile con promozioni in essere, organizzazione 

di educational rivolti ad operatori congressuali. 

Uno dei ruoli fondamentali che la società si troverà a svolgere nel prossimo triennio è quello di 

valorizzare al massimo l’attuale struttura congressuale. 

Un sistema congressuale risulta vincente soltanto se fra i diversi soggetti interessati si riesce a “Fare 

Sistema” ed è, quindi, opportuno un tavolo comune di confronto per stabilire strategie e iniziative di 

marketing. In questa ottica appare necessaria una attenta riflessione sul ruolo della “Convention Bureau”. 

La nostra società dovrà in questa fase transitoria lavorare perché maturino e crescano competenze e 

professionalità sul nostro territorio necessarie alla gestione di una nuova struttura congressuale. 
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Particolare attenzione dovrà inoltre essere posta allo stabilimento balneare il quale rappresenta non solo 

una risorsa economica per la società ma un valore aggiunto unico all’attività congressuale. 

In relazione all’andamento aziendale, si evidenzia come i dati del bilancio al 31/12/2006 risulteranno 

falsati dagli accadimenti aziendali ed in particolare: l’attività del centro congressi ha vissuto una fase di 

transizione in quanto a  novembre 2005 la Viareggio Porto spa ha assorbito la società Versilia Centro 

Congressi SpA , ed il 13 luglio 2006 dalla stessa Viareggio Porto SpA è nata per scissione la Viareggio 

Versilia Congressi SpA, la quale ha dovuto sostenere sul bilancio 2006 quanto segue: 

·  interessi passivi collegati alla liquidazione della esistente Centro Congressi euro 50.000,00 circa 

(al momento della sua liquidazione la nuova società si è accollata tutti gli esborsi finanziari 

sostenuti dai precedenti soci per complessivi euro 700.000,00 circa); 

·  copertura delle minusvalenze collegate alla liquidazione della vecchia società per circa euro 

50.000,00; 

·  interessi passivi per circa euro 180.000,00 collegati all’operazione di subentro a titolo oneroso 

nella concessione demaniale dello stabilimento balneare; 

e quindi una perdita di oltre 220.000,00 euro che non ha creato problemi sotto il profilo societario in 

quanto gli amministratori hanno dato attuazione, nel corso dell’esercizio 2006, al processo di aumento del 

capitale sociale che è passato da euro 240.000,00 ad euro 740.000,00, ed hanno iniziato il processo di 

eliminazione delle esposizioni bancarie pienamente attuato nei primi giorni del marzo 2007. 

Il venir meno degli eventi passivi straordinari di cui sopra, il prevedibile incremento di ricavi derivanti 

dalla gestione dello stabilimento balneare dovrebbero comportare per l’esercizio 2007 un sostanziale 

pareggio di bilancio. 

 

               Il presidente  

Luca Simonetti 

 


